
 

 
اٌذزان اٌؼّبًٌ  ٚ رظبػذ اٌّؼبرن اٌّطٍجٍخ ثٍٓ إٌمبثبد دفغ ثبٌذزوخ إٌظٌٛخ فً اٌجب                    

ٚاٌجذزٌٓ اٌى اٌّذبٌٚخ اٌذائّخ ٌزذظٍٓ ظزٚف اٌؼًّ ٚرمجً اٌزذذٌبد اٌزً رظبدف                          

ٚاسداد ٘ذا اٌذزان  ِغ اٌّشزٚع الأطلادً ٌجلاٌخ اٌٍّه دّذ ثٓ ػٍظى              .  اٌّزأح اٌؼبٍِخ 

ٚرًٌٛ طؼبدح رئٍض ِجٍض الأدارح ِذّٛد اٌىٛ٘جً سِبَ الأِٛر فً              .  اي خٍٍفخ اٌّؼظُ  

 .ٚاٌذي أطز ػٍى جؼً ٚػغ اٌّزأح اٌؼبٍِخ فً اٌجب فً ِمذِخ أٌٌٚٛبرٗ, اٌجب

 

رٛاجٗ وً ٌَٛ فٍٙب ِٚٓ خلاٌٙب اٌّزأح        ,  ٘ذٖ اٌزذذٌبد اٌزً ألً ِب رٛطف ثٗ ثأٔٙب طؼجخ         

فأِب اْ رٍزفذ اٌّزأح اٌؼبٍِخ اٌى دٚر٘ب وأَ ٚسٚجخ اٚ اٌى دٚر٘ب                    .  ِشٌذا ِٓ اٌؼغٛؽ   

 .وّشبرن فً ػٍٍّخ الأٔزبج

 

رٛاجٗ اٌّزأح اٌؼبٍِخ وً ٌَٛ رذذٌبد رٕشئخ أثٕبئٙب ٚالأ٘زّبَ ثّظزمجٍُٙ ِٚزبثؼخ                                 

٘ذٖ اٌّزأح اٌؼبٍِخ ٌُ رخزج ٌٍؼًّ الا ِٓ أجً             .  رذظٍٍُٙ اٌؼًٍّ ٚدً ِشبوٍُٙ اٌٍٍِٛخ      

                       ُ ًٚ٘ ِٓ خلاي     .  اْ رشٚد ِٓ أدجزُٙ اٚلاد٘ب ثّب ٌذزبجٛٔٗ ٌؼّبْ دٍبح وزٌّخ ٌٙ

ِظبّ٘زٙب فً اٌؼًّ رظبػذ ػٍى رىٍّخ طّٛدٙب اٌشخظً فً رىٌٛٓ شخظٍخ ِٕفظٍخ                    

 .ٚلظخ ٔجبح أخز رشبرن فٍٙب لظخ ٔجبح سٚجٙب

 

اٌّزأح اٌؼبٍِخ رظزطٍغ اْ رذمك ٘ذا الأخززاق رغُ اٌّظبػت اٌزً رؼززع طزٌمٙب فً                   

 َ فزغُ رطٛر اٌزشزٌغ اٌمبًٔٛٔ ثبٌٍّّىخ الا أٗ َّ٘ٛ اٌّزأح اٌؼبٍِخ ِبساٌذ ثؼٍذح             .  وً ٌٛ

ػٓ اٌذً ٚرذزبج اٌى رزاص ٚٚدذح طفٛف إٌظٛح فً وً ِىبْ ِٓ اجً رذمٍك                                  

 .ِطبٌجٙٓ

 

ٌٍٚض ثؼٍذا ػٕذِب ٚلفذ ِٓ لا رّثً اٌّزأح فً ٔبدي اٌجب رذافغ ػٓ ِّثًٍ الأدارح ٚرطزح              

ٚجٗ ٔظز اٌشزوخ ثؼذ اْ أِز٘ب ِذٌز٘ب اٌظبثك ثأْ رزخٍى ػٓ ِطبٌت ثًٕ جٕظٙب ٚرزىٍُ                

:ثأطُ اٌّزأح ثّب لا رزٌذٖ اٌّزأح اٌؼبٍِخ فً اٌجب                   أذ ٘ذٖ طزٌمخ     :اْ ٘ذا اطٍٛثُٙ        . 

 .ِؼبٍِزُٙ ٌٍّزأح

 

لبِذ ثؼغ   ,  ٚػٕذِب رُ رخظٍض جشء ِٓ ِٛالف اٌظٍبراد ٌٍّزأح اٌؼبٍِخ فً اٌجب                       

الأطزاف الأدارٌخ ثّذبٌٚخ أثبرح اٌخلاف دٛي ٘ذا اٌّٛػٛع ِغ اٌؼّبي ِٓ خلاي سػُّٙ               

ٌمذ دػُ اٌؼّبي ُ٘ ٚٔمبثزُٙ ِثً ٘ذٖ           !.  اْ اٌظٍذاد فً اٌجب ٌطبٌجْٛ ثبٌّؼبٍِخ ثبٌّثً؟          

ٚردد اٌؼّبي فً اٌجب أُٙ        .  اٌزطبٌخ ٚاٌزٛجٗ اٌٛاػخ فً دػُ اٌّزأح اٌؼبٍِخ اٌجذزٌٍٕخ             

ٌزّْٕٛ اْ رلالً اٌّزأح اٌؼبٍِخ اٌجذزٌٍٕخ فً اٌجذزٌٓ ٚفً ِخزٍف ِٛالغ الأٔزبج ٔفض                   

 .الأدززاَ ٚاٌزمذٌز اٌذي رٍمبٖ اٌؼبٍِخ فً اٌجب ثٍٓ طفٛف ػّبي اٌجب

 



 
 

 ِٓ إٔجاصاخ صاحثح اٌسّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِشج سث١ىح تٕد إتشا١ُ٘ آي خ١ٍفح
 لش٠ٕح حضشج صاحة اٌجلاٌح ٍِه ٍِّىح اٌثحش٠ٓ 

 سئ١سح اٌّجٍس الأػٍٝ ٌٍّشأج
 

 ػٍٝ صؼ١ذ ذّى١ٓ اٌّشأج اٌثحش١ٕ٠ح
 
إػلاْ تشٔاِج ٘ٛ الأٚي ِٓ ٔٛػٗ فٟ إٌّطمح اٌؼشت١ح ٌٍرّى١ٓ اٌس١اسٟ ٚرٌه فيٟ اٌيؼياَ         • 

َ ٠ٙذف إٌٝ دػُ ٚذّى١ٓ اٌّشأج اٌثحش١ٕ٠ح ٚرٌه ِٓ خلاي ذميذ٠يُ اٌيثيشاِيج اٌيريذس٠يثي١يح               6002
ٚاٌرحف١ض٠ح اٌّرخصصح ٚالاسرشاساخ إٌٛػ١ح ٌذػُ ِشاسورٙا فٟ اٌشينْ اٌيؼياَ ٚذيٙي١ي يريٙيا              

 .ٌٍذخٛي فٟ اٌّجاي اٌس١اسٟ
 
إٔشاء جائضج صاحثح اٌسّٛ اٌش١خح سث١ىح تٕد إتشا١ُ٘ آي خ١ٍفح ٌرّى١ٓ اٌّشأج اٌثحش٠يٕي١يح     • 

ٚرٌه ذشج١ؼا ٌٍٛصاساخ ٚاٌّؤسساخ اٌشس١ّح ٚاٌخاصح ػٍٝ دػُ ٚذّى١ٓ اٌّشأج اٌيثيحيش٠يٕي١يح       
اٌؼاٍِح، ٚص٠ادج ٔسثح ذن١ً٘ ٚذذس٠ة اٌّشأج ٚإدِاجٙا فٟ خطط اٌر١ّٕح اٌٛط١ٕح، ٚذحم١ك أػٍٝ 
اٌّسر٠ٛاخ فٟ ذثٛأ اٌّشأج ٌٍّشاوض اٌم١اد٠ح ٚاٌرٕف١ز٠ح ٚصٕغ اٌمشاس، ٚاٌرضاِٙا تسي١ياسيح ػيذَ         

 . اٌر١١ّض ضذ اٌّشأج
 
إطلاق ِثادسج صاحثح اٌسّٛ اٌش١خح سث١ىح تٕد إتشا١ُ٘ آي خ١ٍفح ٌرىش٠ُ اٌّشأج اٌثحش٠ٕي١يح    • 

اٌّر١ّضج ٚاٌرٟ ذٙذف لإتشاص جٙٛد اٌّشأج اٌثحش١ٕ٠ح اٌرٟ ذ١ّضخ ٚأثثرد جذاسذٙا فٟ اٌؼذ٠ذ ِيٓ    
اٌّجالاخ، ٚدػّٙا ٌرحم١ك اٌّض٠ذ ِٓ الأجاصاخ فٟ ِس١شج اٌّشأج اٌثحش٠يٕي١يح اٌيريٟ  يٙيذخ            
ذطٛسا وث١شا ِٕز ذذ ١ٓ صاحة اٌجلاٌح اٌٍّه حّذ تٓ ػ١سٝ أي خ١ٍفح ٍِه اٌيثيلاد اٌيّيفيذٜ          
ٌّششٚػٗ الإصلاحٟ ٚذشج١ؼاً ٌٍىفاءاخ اٌثحش١ٕ٠ح ػٍٝ تزي اٌّض٠ذ ِيٓ اٌيؼيطياء فيٟ  يريٝ              

  .اٌّجالاخ

 

ذذ ١ٓ تشٔاِج اٌرّى١ٓ الالرصادٞ ٌٍّشأج اٌثحش١ٕ٠ح اٌزٞ ٠ٙذف إٌٝ ذخف١ض ٔسثح اٌؼاطيلاخ   • 
ػٓ اٌؼًّ، ٚ جزب ٚذّى١ٓ اٌّشأج لإداسج الأػّاي اٌخاصح، ٚاٌسؼٟ ٌض٠ادج ِساّ٘ح اٌّشأج فٟ 

 .الالرصاد اٌٛطٕٟ
 
الا٘رّاَ ترٕف١ز تشٔاِج الاسرمشاس الأسشٞ ٌٍّشأج اٌثحش١ٕ٠ح ٚرٌه تٙذف ذحم١ك الأِٓ ٚالأِياْ   • 

ٌلأسشج اٌثحش١ٕ٠ح اٌثس١طح، ٚأتشص د١ًٌ ػٍٝ رٌه ٘ٛ حصيٛي ػيذد ٚافيش ِيٓ أتيٕياء اٌيٕيسياء                      
اسرجاتح ٌطٍة ِيميذَ ِيٓ         اٌثحش١ٕ٠اخ اٌّرضٚجاخ ِٓ غ١ش اٌثحش١١ٕ٠ٓ ػٍٝ اٌجٕس١ح اٌثحش١ٕ٠ح

اٌّجٍس الأػٍٝ ٌٍّشأج إٌٝ صاحة اٌجلاٌح ٍِه اٌثلاد اٌّفذٜ حفظٗ الله ٚسػاٖ، ٚوزٌه صيذٚس  
أٚي لشاس تحك اٌّشأج اٌثحش١ٕ٠ح فٟ الاسرفادج ٚالأرفاع ِٓ اٌخيذِياخ الإسيىيأي١يح ِيٓ ٚصاسج              

 . الإسىاْ
 
وّا ذراتغ صاحثح اٌسّٛ ٚتشيىيً دلي١يك        • 

أػّاي ٚتشاِج اٌجّؼ١اخ إٌسائ١ح اٌّرؼيذدج  
فٟ اٌٍّّىح ٚذسؼٝ ِٓ خيلاي ِيؤسيسيح       
اٌّجٍس الأػٍٝ ٌيٍيّيشأج لإ٠يجياد اٌسيثيً              
ٌٍرؼاْٚ اٌّشرشن ِيغ ٘يزٖ اٌيّيؤسيسياخ           
اٌّذ١ٔح ػٍٝ صؼ١يذٞ اٌيؼيّيً اٌيٕيسيائيٟ             

 .ٚالأسشٞ
 
ٚ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإٔيجياصاخ ػيٍيٝ اٌصيؼي١يذ               • 

 .اٌذٌٟٚ ٚ اٌؼاٌّٟ
 

 

 
 اٌؼاٌّٝ الاحرفاي تّ ٠ٛح ٠َٛ اٌّشأج

 
ٚظٛف ٠مبَ اٌؼد٠د ِنٓ  .  َ ٠9191حزفً اٌؼبٌُ ٘را اٌؼبَ ثّئ٠ٛخ اٚي ِؤرّس رحدس ػٓ حمٛق إٌعبء فٝ وٛثٕٙبعٓ 

اٌفبػ١ٍبد فٝ اٌؼبٌُ لاظزؼساض ربز٠خ ٔضبي اٌّسأح ِٓ أعً اٌّعبٚاح ٚاٌؼدي ٚاٌعلاَ ٚاٌز١ّٕخ ػٍٝ اِنزنداق لنسْ        
ٚلد ارعغ ٔطبق الاحزفبي ثٙرا ا١ٌَٛ ثؼد اْ اػٍٕزٗ الاُِ اٌّزحدح ٠ِٛب ػب١ٌّب ٌٍّنساح ٚافنسقد ٌنٗ        . ِٓ اٌصِٓ رمس٠جب 

 .ازثؼخ ِؤرّساد ػب١ٌّخ
 

ٚا١ٌَٛ اٌدٌٟٚ ٌٍّسأح ٘ٛ لصخ اٌّسأح اٌؼبق٠خ صبٔؼخ اٌزبز٠خ فٝ ٔضبي ػٍٝ اِنزنداق اٌنمنسْٚ اٌنّنب ن١نخ ِنٓ أعنً                     
ففٟ ا١ٌٛٔبْ اٌمد٠ّخ لبقد ١ٌنعنعنزنسارنب      .  اٌّشبزوخ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ لدَ اٌّعبٚاح ِغ اٌسعً ٚصٕبػخ اٌعلاَ 

” اٌحس٠خ ٚاٌّعنبٚاح، ٚاخخنٛح    “ إ ساثب ِٓ أعً إٔٙبء اٌحسة؛ ٚخلاي اٌضٛزح اٌفسٔع١خ، ٔظّذ ٔعبء ثبز٠ط اٌداػ١بد ٌن 
ٚظٙسد فىسح ا١ٌَٛ اٌدٌٚنٟ ٌنٍنّنسأح خٚي ِنسح            .  ٔظّٓ ِع١سح إٌٝ لصس فسظبٞ ِطبٌجبد ثحك اٌّسأح فٟ الالزساع

ٚرُ الاحزفبي ثٗ فٝ ػدق ِٓ اٌدٚي الاٚزٚث١خ ح١ش شبزن ِنب ٠نص٠ند ػنٓ ِنٍن١نْٛ اِنسأح فنٟ                     9191ِبزض  91فٟ
ِٚب .  طبٌجذ إٌعبء ثبٌحك فٟ اٌؼًّ ٚ اٌحك فٟ اٌزص٠ٛذ ، ٚاٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٚإٔٙبء اٌز١١ّص فٟ اٌؼًّ.  الاحزفبلاد

فنزنبح      941ِبزض ثح١بح ِب ٠ص٠ند ػنٓ        52وبق ٠ٕمضٟ أظجٛع ٚاحد حزٝ أٚقٜ حس٠ك ِد٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛزن اٌّؤظبٚٞ فٟ 
ٚوبْ ٌٙرا اٌحدس رؤص١س وج١س ػٍٝ لٛا١ٔٓ اٌؼًّ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزحدح اخِس٠ى١خ، ٚأص١سد ظسٚف اٌؼّنً اٌنزنٟ      .  ػبٍِخ

 .أظفسد ػٓ ٘رٖ اٌىبزصخ خلاي الاحزفبي ثب١ٌَٛ اٌدٌٟٚ ٌٍّسأح فٟ اٌعٕٛاد اٌلاحمخ
 

اخرد حسوخ اٌعلاَ فٟ اٌظٙٛز ػش١خ اٌحسة اٌؼب١ٌّخ اخٌٚنٝ، ٚاحنزنفنٍنذ          , ٚلاْ طج١ؼخ اٌّسأح ر١ًّ اٌٝ اٌعلاَ
 8ٚفٟ اخِبوٓ اخخسٜ ِٓ أٚزٚثب ٔظّذ اٌّسأح فٟ .  9191اٌّسأح اٌسٚظ١خ ثب١ٌَٛ اٌدٌٟٚ ٌٍّسأح خٚي ِسح فٝ فجسا٠س 

                               ٓ  .ِبزض ِٓ اٌعٕخ اٌزب١ٌخ، رغّؼبد حبشدح ٌلاحزغبط  د اٌنحنسة أٚ ٌنٍنزنؼنجن١نس ػنٓ اٌنزنضنبِنٓ ِنغ أخنٛارنٙن
١ِٕذ زٚظ١ب ثخعبئس وج١سح فٝ اٌحسة ، ٚاٌزٟ ثٍغذ ١ٍِٟٛٔ عٕدٞ، فٕظّذ اٌّسأح اٌسٚظ١نخ ِنٓ      9191ٚفٝ ػبَ 

ٚػبزض اٌصػّبء اٌع١بظ١ْٛ ِٛػد الإ ساة، غ١س أْ ذٌه ٌُ ٠ضٓ إٌعبء ػنٓ  .  ” اٌخجص ٚاٌعلاَ“ عد٠د ا ساثب ِٓ أعً 
ٚاُعجس اٌم١صس ثؼد أزثؼخ أ٠بَ ػٍٝ اٌزع١ٍُ، ِٕٚحذ اٌحىِٛخ اٌّؤلنزنخ اٌنّنسأح حنمنٙنب فنٟ               .  اٌّضٟ فٟ إ ساثٙٓ

ِنبزض ِنٓ      8فجسا٠س ِٓ اٌزم٠ُٛ ا١ٌٛ١ٌٛظٟ اٌّزجغ آٔران فٟ زٚظ١ب، ٚاٌرٜ ٚافك ٠َٛ  52ٚٚافك ٘را ٠َٛ .  اٌزص٠ٛذ
ِٕٚر رٍه اٌعٕٛاد اخٌٚٝ، أخر ا١ٌَٛ اٌدٌٟٚ ٌٍّسأح ثؼدا ػب١ٌّنب عند٠ندا      .  اٌزم٠ُٛ اٌغ١سغٛزٞ اٌّزجغ فٟ قٚي اخسٜ

ٚظبػدد اٌحسوخ إٌعبئ١خ اٌد١ٌٚخ اٌّزٕب١ِخ، اٌزٟ ػصشرٙب أزثؼخ ِؤرّساد ػب١ٌّخ ػمدرٙب اخِنُ اٌنّنزنحندح ثشنؤْ           
اٌّسأح، ظبػدد ػٍٝ عؼً الاحزفبي فسصخ ٌحشد اٌغٙٛق اٌّزضبفسح ٌٍّطبٌجخ ثحمنٛق اٌنّنسأح ِٚشنبزونزنٙنب فنٟ               

ٚاصجح ا١ٌَٛ اٌدٌٟٚ ٌٍّسأح ٠شىً فسصخ ٌزم١١ُ اٌزمدَ اٌرٜ احنسشرنٗ     .  اٌشئْٛ اٌع١بظ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزصبق٠خ
 .اٌّساح، ٚاٌدػٛح إٌٝ اٌزغ١س ٚالاحزفبي ثّب أٔغصرٗ اٌّسأح اٌؼبق٠خ ثفضً شغبػزٙب ٚرص١ّّٙب فٟ ربز٠خ حمٛق اٌّسأح

، أٚي ارفبق قٌٟٚ ٠ؼٍٓ اٌّعبٚاح ث١ٓ 9142صُ عبء ١ِضبق اخُِ اٌّزحدح، اٌرٞ ٚلغ فٟ ظبْ فسأع١عىٛ فٟ ػبَ 
اٌغٕع١ٓ وحك أظبظٟ ِٓ حمٛق الإٔعبْ، ِٕٚر ذٌه اٌٛلذ، ظبػدد إٌّظّخ ػٍٝ ٚ غ ِغّٛػخ ربز٠خ١خ ِنٓ  

ٚ ارخنر ػنّنً اخِنُ         .  الاظزسار١غ١بد ٚاٌجساِظ ٚاخ٘داف اٌّزفك ػ١ٍٙب ق١ٌٚب ثٙدف إٌٙٛض ثٛ غ اٌّسأح فٟ اٌؼبٌُ
رؼص٠ص اٌزداث١س اٌمب١ٔٛٔخ؛ ٚحشد اٌسأٞ اٌؼبَ ٚاٌؼًّ اٌندٌٚنٟ؛     :  اٌّزحدح ِٓ أعً إٌٙٛض ثبٌّسأح أزثؼخ ارغب٘بد ٟ٘

ٚاٌزدز٠ت ٚاٌجحش، ثّب فٟ ذٌه عّغ الإحصبءاد اٌّصٕفخ ثحعت ٔٛع اٌغٕط؛ ٚرمد٠ُ اٌّعبػدح اٌّنجنبشنسح إٌنٝ       
ٚا١ٌَٛ أصجح ػًّ اخُِ اٌّزحدح ٠عزٕد إٌٝ ِجدأ .  اٌّغّٛػبد اٌّحسِٚخ

رٕظ١ّٟ زئ١عٟ ٠مٛي ثؤٔٗ لا ٠ّىٓ اٌزٛصً إٌٝ حً قائُ خوضس اٌّشبوً 
الاعزّبػ١خ ٚالالزصبق٠خ ٚاٌع١بظ١خ خطسا الا ثّشبزوخ اٌّسأح ٚرّنىن١نٕنٙنب      
                        ٟ  .اٌننننىننننبِننننٍنننن١ننننٓ ػننننٍننننٝ اٌصننننؼنننن١نننند اٌننننؼننننبٌننننّنننن

ًّ أ٠بِٙب أػن١نبقا    ٚ٘نٟ  .  فبٌّسأح ٟ٘ اخَ اٌحٕٛٔخ اٌزٟ رعزحكّ أْ رىْٛ و
ٚ٘نٟ اخخنذ     .  اٌصٚعخ اٌزٟ ثدٚٔٙب لا رىْٛ اخظسح ٚلا ٠ىْٛ اٌنّنغنزنّنغ       

ٟٚ٘ ورٌه ش١ٍِخ اٌؼًّ اٌنزنٟ رشنبزن      .  اٌحْٕٛ ٚاخثٕخ اٌزٟ رص٠ّٓ اٌج١ذ
ٚاٌّسأح ٟ٘ ٔصن  اٌنّنغنزنّنغ           .  اٌسعً فٟ ثٕبء اٌّؤظعبد ٚثٕبء اٌٛطٓ

ٌٚٛ أزقٔب إوساَ اٌّسأح حمب ، ١ٌٙؤٔب ٌٙب اٌظسٚف اٌزٟ رغؼٍٙب رزّزنغ  .  اٌؼبٌّٝ
. ثبٌحمٛق اٌزٟ ِٕحٙب ٌٙب الله ظجحبٔٗ ٚ٘رٖ ٟ٘ اٌّعبٚاح اٌنحنمن١نمن١نخ      

ارّٕٝ اْ ٠نبرنٝ اٌن١نَٛ         .  فآقَ ٚحٛاء ػ١ٍّٙب ٚاعجبد، ٌٚىً ِّٕٙب حمٛق
اٌرٜ رٕٛي ف١ٗ وً فزبح صغ١سح حمٙب فٝ اٌزؼ١ٍُ لأٗ ٌٛ رؼنٍنّنذ اٌنّنسأح        

 .رؼٍُ وً اٌؼبٌُ لأٙب اٌّسث١خ الاٌٚٝ ٌٍجشس٠خ 
اْ اعًّ ِبلساد ٘را الاظجٛع ػٓ اٌّسأح وبْ ٌٍشبػساٌفسٔعٟ اٌشنٙن١نس    

ٌٛ ٚل  ع١ّغ زعبي اٌىسح اخز ١خ ٌنّندح خنّنعن١نٓ         “  :  أزاغْٛ فٝ لٌٛٗ 
ظٕخ ِزصٍخ ٠ؼزرزْٚ ٌٍٕعبء ػّب فؼٍٗ ثحمٙٓ اٌروٛز ػٍٝ ِدٜ اٌزنبز٠نخ   
 .” اٌنننننجنننننشنننننسٞ ؛ ٌنننننّنننننب ونننننبْ ذٌنننننه ونننننبفننننن١نننننب                              

ٌٙنب ٚلاظنسرنٙنب ٚونً          ,  وً ػبَ ٚاٌّساح فٝ وً ِىبْ ثبٌؼبٌُ ثخ١س ٚظلاَ
 .ػبٌّٙب 



 

ٚ  أو      ارفبلٍخ اٌمؼبء ػٍى جٍّغ أشىبي اٌزٍٍّش ػذ اٌّرزأح  اختحترتً ا        طرٍرذا
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 .وجىَغً انرىيًل، انسىداٌ، ان سىني

 يعهٕياخ عايح

 
قثم أٚاو سدهد عُا إدذٖ                          
يٕظفاذُا ، انعضٚضج ٔ انقذٚشج                 
انسٛذج ًْا أسٛش٘ يذٚشج                        

انرذقد .   انًشاسٚع تقسى انُٓذسح  
 5791ًْا أسٛش٘ تانثا فٙ سُح        

كًُٓذسح يذَٛح إنٗ أٌ ذى                        
ْزِ .   كًذٚشج نهًشاسٚع   0222ذشقٛرٓا فٙ سُح     

انًشأج انرٙ كافذد كًا كافخ صيلائٓا يٍ انشجال            
فٙ انًصُع انز٘ إسرشٓذ فّٛ انكثٛش يٍ انشثاب           
فٙ انعًهٛح الإَراجٛح ، نكٍ ْزِ انًشأج ٔقفد                     
صايذج يرذذٚح كم ْزِ انًخاطش فضهد انًٕاصهح       
فٙ دسب انكفاح يٍ أجم نقًح انعٛش ٔ أثثرد أٌ             
انًشأج قادسج عهٗ انًشاسكح جُثاً إنٗ جُة                         

 .انشجم
ٔنكٍ قسأج انًشض انز٘ صاسعرّ نفرشاخ                      

 ..طٕٚهح ذًكٍ يُٓا أخٛشاً

ٔ انٕٛو ذثقٗ ركشاْا سيضاً نكفاح انًشأج 

 .انثذشُٚٛح
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 دعٕج نهًشاسكح
اٌ ْزِ دعٕج يُكٍ ٔانٛكٍ ٔرنك يٍ .. أخٕاذٙ انُقاتٛاخ 

.اجم يشاسكركٍ انفعانح نهجُح انُسائٛح تُقاتح عًال انثا  
دٛث َذعٕكٍ جًٛعا تطشح آساءكٍ ٔيقرشداذكٍ عهٗ 
..  انهجُح ٔرنك نٛرسُٗ نُا يراتعرٓا ٔذفعٛهٓا ٔذشذٛة انلاصو  

 عضٚضاذٙ انُقاتٛاخ

نقذ ذكَٕد ْزِ انهجُح تشغثح يُكٍ ٔتذعى يٍ َقاتح عًال 

فٓٛا َضع اٚذُٚا تثعضُا ٔرنك نُذقق يافّٛ يصهذح .. انثا 

.نهعايهح ٔانعايم ٔانششكح سٕاء  

 شكشاً عايلاخ انثا
 

نٛس يٍ انسٓم ذٕدٚع أخٕاذُا انعايلاخ تعذ أٌ خذيٍ انششكح قشاتح انثلاثٌٕ عاو يٍ انجذ ٔ انعععًعم      
يرذذٍٚ ظشٔف انعًم انقاسٛح فٙ ذهك انذقثح انًُصشيح ٔ يا تعٓعا يعٍ ذعذعذٚعاخ ٔ ععٕاقعة كعثعٛعشج                        

 .نهًشأج انعايهح 
إٌ اسرًشاسٍْ تانعًم فٙ ذهك انذقثح كاٌ ذذذٚاً نرعيعٛعٛعش ٔاقعع انعًعشأج انعثعذعشٚعُعح دعٛعث إَعٓعٍ كعٍ                              
يُاضلاخ ٔ أثثرٕا أٌ يٍ انًًكٍ نهًشأج انًساًْح فٙ أكثش يٍ يٕقع تذفع عجهح انرقعذو ٔ ازصدْعاس       

 .نٕطُُا انذثٛة 
ٔ انٕٛو ٚسذل سراس َضانٍٓ تعذ أٌ ثثرٍ نهجًٛع أٍَٓ كإَا عهٗ قذس انًسؤنٛح ٔ ساًٍْ تثُاء انعثعا     

 .درٗ ذصم إنٗ يا ٔصهد انّٛ انٕٛو ٔ ذسٛذْا انًُطقح تصُاعح ازنًُٕٛو 

 فرذٛح يٍ انقهة نجًٛع انعايلاخ انلاذٙ غادسٌ انثا يرًُٛاخ نٍٓ انرٕفٛق فٙ دٛاذٍٓ انجذٚذج

 َشكشكٍ يٍ انقهة ٚا أخٕاذُا 

 يع ذذٛاذُا                                                                        
 انهجُح انُسائٛح تُقاتح عًال انثا

 شٙلاء أٍِٓ رثبة غٍَٛ ٌٌٛٛح ٌٛطف

 طٍٙلا ػجبص س٘زح إثزاٍُ٘ جٍٍّخ طزادح


